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OSSZEFOGLALO

tektol fliiggetlen

atlagnapidij L=2¢

2022->2023
@ freelancerek 142e Ft -27%
* mikré/kis cégek 194e Ft +8%
® kozepes cégek 221e Ft +8%

o ,nagy” cégek 188 eFt -13% 4/

edig minden tanacsad
/ szinten novekedés:
# junior tandcsadd 118 eFt
» tandcsadéfszenior 180 eFt
» menedzser tandcsadé 209 eFt J
A\ o igazgatd/partner 233 eFt /

Erzékelt viltozasok

2022-5>2023
freelancereknél +7,7%
mikré/kis cégeknél +6,0%

kalkulélnank, kézepes cégeknél +9,3%

-
2023-as atlagra /4

Vdrt valtozasok:
2024-re +8,3%,
2025-re +7,5%

osszetétele mas
a mostani valaszaddknal
(t6ébb juniorral végzett projektek)

Ipardagak szerinti dijak
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(jelentos) Y
mint 2022-ben

Alku és engedmények

® 39% egyaltalan nem,

® 45% maximum 10%-ot
enged az alku soran

» engedmények leginkabb
a visszatérd, hiiséges
ligyfeleknek vagy
mennyiségi kedvezmén

Kisebb napidijemelés,
mint bérjellegli emelés,
ami akar csokkend margint

is jelezhet

féleg a kbzepes és \
nagyobb cégek
emeltek a béreken

© a kordbbiaknal is kisebb eltérés az atlaghoz képest

egészségligy és a kbzszféra: alacsonyabb dijak

bank és pénziigyi szolgaltatok, tavkozlés, energia:
kissé magasabb dijak, de kevésbé, mint korabban!

/ /alvallalkozokentl
atlag napidij a sajat pro;ekt
napidij 86%-a
+ freelancereknél 85%
» mikrd/kis cégeknél 89%
¢ kbzepes cégeknél 73%

Tanacsadasi teriiletek szerinti dijak
O nincs jelentds eltérés az atlaghoz képest

@'stratégia: magasabb dijak

alvallalkozékon felszémolt \
margin viszont 19%,

ami ellentmond a 14%-al

¢ ,nagy” cégeknél 96% wa
By cee alacsonyabb dijnak

a kézepes cégeknél kiugréan
magas a dijkiilénbség,
a "nagyoknal" meg szinte nincs

@HR és humanfejlesztés:

kissé alacsonyabb dijak

Vdrakozasok 2024-re inkabb pesszimistak

@ csak 23% optimista, n6 az arbevétele és a nyeresége is

® 25% szerint kbltségei jobban nének, vagyis nyeresége csékken
@ 8% csak koltségesokkentéssel tudja tartani nyereségét

» 28% stagnalast var

@ 16% pesszimista, csokkend arbevétel, ndvekvd kéltségek g
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BEVEZETO

A Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Sz6vetsége rendszeresen késziti felméréseit a tanacsadéi napidijak, egyéb piaci jellemzék kovetése érdekében. Utolsd felmérésiink 2022
oktdberében késziilt, azt megel6z6en 2021 januarban. Az utolso felmérés 6ta eltelt 16 hdnapban tovabbi mélyrehatd, drasztikus kornyezeti valtozasok kdvetkeztek be, elsésorban
gazdasagi, pénztigyi terileteken, melyek a vezetési tandcsadok piaci helyzetét is alapvetéen befolyasoltak, ez indokolta a felmérés mostani elkészitését.

Felmérésiink 6 célja, hogy a vezetési tanacsadd szakma ismert és elismert képviseldinek anonim megkérdezésével képet alkossunk a vezetési tanacsadasban alkalmazott aktualis
napidijakrol, ami iranytliként szolgalhat mind az ligyfelek, mind a tanacsaddk szamara. Korabbi felméréseink és a mostani eredmények dsszevetésével bemutathatok az elmult évek
trendjei is, ami a jelenlegi turbulens Uzleti kornyezetben érdekes adalékul szolgalhat. A napidijak mellett az arengedményekre, egyéb, a dijakat befolyasol6 tényezdkre is rakérdeztink,
ahogy korabbi felméréseinkben is. A bérjellegli koltségek valtozasara is rakérdeztiink, valamint részletesebben is probaltuk megismerni a napidijak valtoztatasara vonatkozo stratégiakat,
a piac ezzel kapcsolatos rugalmassagat, a tanacsaddk piaci varakozasait.

A FELMERES MODSZERE, LEBONYOLITASA

Felmérésiinket 2024. januar 16. és februar 16. kozott, online kérdbives alkalmazas segitségével bonyolitottuk le. Tébb mint 600 tanacsadd cég, illetve egyéni tanacsadd szerepelt a
cimzettek kozott. A cimlista alapjat a VTMSZ tagsaga, bévitett cimlistaja, a BKIK tanacsadoi cimlistaja, tarsszévetségeink publikus taglistaja, illetve mas, publikusan elérhetd tanacsadoi
cimjegyzékek adtak. A felmérésre tarsszovetségeink is felhivtak tagjaik figyelmét, népszerisitve azt, emellett a kdzosségi média csatornat is felhasznaltuk. Mindez 6sszességében
biztositotta, hogy a vizsgélt minta szerkezetében, tevékenységi terilleteiben, cégnagysag tekintetében tilkrézze a haza vezetési tanacsaddi piacot.

A valtozasok, trendek vizsgalhatésaganak érdekében a korabbi felmérések kérdésstrukturajat a lehetdségek szerint igyekeztink kdvetni, de a lebonyolitasi eszkoz jellegzetességei,
illetve a valaszadas kdnnyitése, gyorsitasa érdekében néhol eltértliink attdl, valamint ki is egészitettik a kérdéseket a korabbi tapasztalatok illetve az idékézben felmeriilt kérdéskdrdk
alapjan.

A VALASZADOK JELLEMZOI

Vélaszadd cégek nagysag szerinti megoszlasa

A feltett kérdés: Az On 4ltal képviselt tanacsadd cég nagysdga (csak a tanacsadasban ténylegesen dolgozé munkatarsakat, tulajdonostarsakat, szerzédéses rendszeresen
foglalkoztatott tanacsadokat tekintve)

valaszadok szama, 2022-benis | A 2024 februari felmérésben az itt szerepl6 tabla szerinti kategoriakbdl valaszthatott a valaszadoé.
S megoszlasa valaszolt | a7 1.5 {35 cégek adtak a vlaszok 39%-at, ami a piaci szereplék struktirajat is tikrozi.

freelancerként, onalldan dolgozom 13 20% 38% ) o . _ _ . _ o . . .
15 f6s tanacsadd cég 25 39% 50% A mellékelt tablaban azt is bemutatjuk, hogy milyen aranyban visszatér6k a valaszadok, vagyis
6-20 f6s tanacsado cég 14 22% 57% mennyiben azonos a minta, amit vizsgalunk. Ennek a trendek elemzésekor fontos szerepe lesz,
21-50 f6s tanacsado cég 6 9% 67% bizonyos eltéréseknek, ellentmondasoknak a minta valtozésa a legfébb oka (pl. az 50 f6nél
50 f6nél nagyobb tanacsadé cég 6 9% 33% nagyobb cégek esetében csak egyharmaduk azonos az el6z0 felmérés valaszaddival, mas
OSSZESEN 64 100% 50% szegmensbdl érkeztek, mas dijstrukturat alkalmaznak).
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2024, februar 12 13
freelancerek egyéni tandcsadok 13 20% ‘
mikro/kis tanacsado cégek | 1-5 f6s tandcsadod cégek 25 39%
kbzepes tanacsadé cégek 6-20 f6s tanacsado cégek 14 22%
>21 65 tanacsado cégek 12 19% 14
OSSZESEN 64 100% 25
2022. oktober 15 10
freelancerek egyéni tandcsadd 10 12% ‘
mikr6 tanacsadé cégek 1-2 fés tandcsadd cégek 17 20% 17
kis-k6zepes tanacsado cégek |3-15 fés tandcsadd cégek 42 50%
216 fés tanacsadd cégek 15 18%
OSSZESEN 84 100% 42
2021. januar 1 17
freelancerek egyeéni tanacsado 17 22%
mikr6 tanacsadé cégek 1-2 fés tanacsadoé cégek 18 24%
kis-kozepes tanacsado cégek |[3-15 fés tanacsadd cégek 30 39%
216 fés tanacsadd cégek 1 14%
OSSZESEN 76 100% 30 18

A kérddivet 64 valaszadd toltotte ki, ez sajnos némileg alacsonyabb szam, mint a 2022-es felmérés készitésekor volt (84).

Ahogy azt a korabbi években is tettlink, négy nagy csoportba vontuk 6ssze a valaszadokat, nagysaguk szerint (freelancerek, mikré/kis tanacsadé cégek, kzepes tanacsadd cégek,
nagy tanacsado cégek). Igy dsszevetheték az eredmények a korabbi évekkel. A fenti tabla azt is mutatja, hogy a fenti négy csoport definicioja, lehatarolasa viszont megvaltozott,
ami némileg csokkenti az 6sszehasonlithatosagot, viszont jobban tikrézi a piac szerkezetét. Korabban a mikrdcégek (1-2 fs) képeztek kiilon kategdriat, és a kis és kdzepes cégek
kéz0s csoportba kertiltek (3-15 f6s), ami ezen csoport jelentés tulsulyat hozta. Idén a mikré és kis cégeket kezeltiik egy csoportként (1-5 f6s), ezen cégek miikddése, piaci viselkedése
egységesebb, jobb csoportképzd. A kdzepes cégek killén kategoriaba kertiltek (6-20 fés), 1athatd, hogy a felsé létszamhatar némileg valtozott. A nagy tanacsadé cégek kdzé a 21 fénél
nagyobbak keriltek (korabban mér 16 f6 felett).

A fenti tablaban jél 1athatd a mintdk megoszldsanak véltozésa:
o freelancerek (6nalloan dolgozé tandcsadok) — a valaszadok 20%-a (2022-ben 12% volt), vagyis hatasuk az eredményre nétt
o mikrd/kis tandcsado cégek — a valaszadok 39%-a (2022-ben csak a mikrd cégek, 20%), joval nagyobb sulyt jelentenek a felmérésben

o kdzepes tanacsado cégek 6-20 f&s cégek most 22%, korabban kis-kdzepes (3-15 tanacsadodval dolgozdk) 2022-ben 50% - vagyis csoportként jelentésen csdkkent ezen cégek
sulya, a valaszaddk egy része masik csoportba keriilt atsorolasra

e ,nagyok” (most 21, korabban16 tanacsadonal tobbet foglalkoztatok, a vezetési tanacsadas teriiletén) — a valaszadok 19%-a (2022-ben 18% volt).
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A valaszadok VTMSZ tagsaga

Bar kérdéiviinkkel elsésorban a sajat tagjainkat, a VTMSZ-hez valamilyen szalon k6tdd6 vezetési tanadcsaddkat kerestik meg, célunk volt az is, hogy bévitsik azt a kort, mellyel szakmai
kapcsolatot tartunk, igy mas, publikus cimlistakat is hasznaltunk, tarsszovetségek segitségét is igénybe vettuk.

A valaszaddk 50%-a volt olyan, ahol sem a valaszadé maga, sem az altala képviselt cég nem tagja a VTMSZ-nek, a korabbi felmérésekben még ennél is magasabb volt ez az arany.
AVTMSZ szdmara a felméréssel elért valaszadokkal torténd jovébeni kapcsolatfelvétel lehetbséget teremt tagséga, szakmai és érdekképviseleti munkaja tovabbi bévitésére. A valaszok
megoszlasat a fent bemutatott, cégnagysag szerint képzett négy kategoria szerint is bemutatjuk, valamint a 2021 és 2022-es adatokat is. Ebbdl kiolvashato, hogy a céges tagsag aranya
alacsony a valaszaddk kézott, szembeszdkden alacsony a mikré/kis cégek kozott, de a kozepes tanacsado cégek kozott is, pedig ezek teszik ki a tanacsadéi piac tiinyomé részét.

2024. februar

2024. februar 2022. okt. 2021. jan. | freelancerek | 1-5 fés cégek [6-20 fos cégek
Az altalam képviselt cég tagja a VTMSZ-nek, én pedig egyéni tag 13 20% 14% 16% 8% 20% 14% 4%
(CMC) vagyok
Az &ltalam k,epwselt cég tagja a VTMSZ-nek, én magam nem 5 8% 6% 1% 0% 49 7% 25%
vagyok egyéni tag
A ceg ’nem VTM’SZ tag’, de e’n magam egyéni tag (CMC, 1 299 17% 24% 38% 20% 21% 8%
mindsitett vezetési tanacsadd) vagyok
Sem a cég, sem én nem vagyunk VTMSZ tagok 32 50% 63% 59% 54% 56% 57% 25%
OSSZESEN 64 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A valaszadok megoszlasa jellemz6 projekthelyzetiik szerint (kozvetlenill ligyfélnek vagy alvallalkozoként mas tanacsadoéknak
dolgoznak-e)

A tanécsaddi piac szerkezetét is jellemzi ez a kérdés, valamint elézetes feltételezéseink szerint hatassal van az alkalmazott napidijak strukturajara és szintjére is. A valaszadok 70%-a
tulnyomoérészt a végfelhasznalo tigyféllel szerzédve dolgozik Az egyéni tanacsadnal ez csak 46%, ami elére varhaté is volt. Meglepd viszont, hogy a korabbi évekkel ellentétben atlag
alatti ez az érték (csak 67%-uk valaszolta azt, hogy tulnyomorész a végfelhasznélonak dolgozik, korabban ez 87% volt). A freelancerek valaszai szerint 31%-uk jellemzéen
alvallalkozoként dolgozik, 23%-ra mindkét forma jellemzé — ez a feltételezett értéklancot jol tikrozi. A feltételezésekkel és korabbi tapasztalatokkal ellentétes viszont, hogy a cégek
kozott a kisebbekre jellemz6 kevéshé az alvallalkozoként részvétel, minél nagyobb egy cég, annal tobbszor van ilyen helyzetben is a vélaszok szerint.

2024. februar
2024, februar 2022, oktober| 2021. januar | freelancerek | 1-5 fos cégek [6-20 fos cégek

Je!entos tobblsgg"eber) (70% felett) sajat projektek, kdzvetleniil a 45 20% 1% 76% 46% 849% 1% 67%
végfelhasznald ligyfélnek
Jele'ntos to?b'segetien (70"/oufe'|'et't) mas ta,na"cs?do cég projektjében 7 1% 939% 13% 31% 49 14% 0%
alvallalkozoként, kozrem (ikodoként, szakértéként
mindkét forma jellemz 12 19% 6% 9% 23% 12% 14% 33%

64 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A FELMERES EREDMENYEI - NAPIDIJAK, KEDVEZMENYEK, AZ ARKEPZES EGYEB JELLEMZOI

Vizsgalt témakorok

A felmérés legfontosabb célja a vezetési tanacsadas terlletein alkalmazott napidijak felmérése volt, ezért erre vonatkozott a kérdések jelentds része, tobb szempontbdl kdzelitve ezt a
targykort. Emellett a kdltségoldal (vagyis a bérek, juttatasok) alakulasara, a piac varhato alakulasara vonatkozd varakozasokra is rakérdeztlnk:

Az atlagos (tanacsadoi szintektdl fiiggetlen) tanacsadoi napidij azért kerlilt bele a felmérésbe, mert az elmult években szamos keretszerzdés jellegl konstrukcioban ezt
kellett megadniuk a piaci szerepl6knek, ezen torténik az egyedi szerzédéskotés. A dijak trendjei is leginkabb ebben a kompozit jellemzében érzékelheték. Erre tébb mddon
is rakérdeztlink, kdzvetlenil, az alkalmazott napidij-savokon keresztlil, majd az egyes évek kozott tapasztalt, érzékelt illetve vart napidij valtozasok alapjan (amely
maodszer kisz(ri az eltéré valaszadokbol adodo ellentmondésokat).

Tanacsadéi szintenként altalaban igen eltérd napidijakat hasznalnak a cégek, korabbi felméréseinkben ezekre kérdeztiink ra (igy ezek dsszehasonlithatdk), ez a
legjellemzébb iparagunk arstrukturajara.

Az iparagunkban m(ikddé értéklancbol adodé napdijat befolyasolé helyzetekre is rakérdeztiink, vagyis arra is, hogy milyen margint szamolnak el a valaszadok a bevont
alvallalkozdkon, de arra is, hogy alvallalkozoként milyen napidijat érvényesitenek, amit igy 6ssze tudtunk vetni a fentiekben vizsgalt adatokkal.

A fentiek esetében az ajanlati napidijat vizsgaltuk, majd kilén kérdésben kértiink adatokat a szerzédést megel6zé alkufolyamat sorén kialakuld napidijakra, valamint a
megvaldsitas utan, az utdkalkulacio soran szamitott napidijak alakulasara is.

Kérdeztiik a valaszadokat az egyes tanacsadoi szakteriiletek, illetve meghbizéi iparagak esetében alkalmazott napidijak atlaghoz képesti viszonyat is, magasabb vagy
alacsonyabb napidijak érvényesithet6k egyes terlileteken.

Fontos jellemz6je az arstruktiranak az is, hogy milyen esetben adnak az egyes cégek, tanacsadok kedvezményt az alkalmazott napidijakbol.

Uj elemként kérdeztiink ra az arképzés soran alkalmazott technikakra, a piac ezzel kapcsolatos elfogadoképességére. It nyitott, sajat valaszra lehetdséget add kérdés is
szerepelt.

Szintén Uj elemként kérdeztlink ra a tanacsadok megtartasa érdekében megvalésitott, vagy megvalositani tervezett bérfejlesztésekre (vagy mas juttatdsok valtozasaira).

A vélaszokat sok esetben nem csak dsszességében, hanem a négy, cégnagysag szerint meghatarozott szegmensben is bemutatjuk, elsésorban azokban az esetekben, ahol ez a
jellemzd valéban szignifikans eltéréseket hoz.

A legutdbbi, 2022 oktoberében publikalt dijfelmérésiink eredményével is dsszevetettilk az egyes kérdésekre kapott valaszokat, vizsgalva azt, hogy ez az eseménydus 16 honap milyen
valtozasokat hozott. T6bb esetben a 2021 januéri, s6t a 2015-ben késziilt korabbi felmérés eredményével val6 dsszevetés trendjeit is bemutatjuk.
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Atlagos, illetve jellemzé napidij az ajanlatokban (tanacsadéi szintektdl, szolgaltatasi teriiletektdl, iparagaktol fiiggetleniil)

A 2023-ban alkalmazott tanacsadoi dij kozvetleniil a tényleges végfelhasznal6 ligyfelek felé értékesitett projektekben (tanacsadoi napidij, Ft) — atlagos, illetve
jellemz6 napidij az ajanlatokban (tanacsadéi szintektél, szolgaltatasi teriiletektol, iparagaktél fiiggetleniil)

Az idei felmérésben, a korabbi felmérésekhez hasonloan, dijsavokat meghatarozva kértik a valaszokat, a korabban alkalmazott kategoriakat eggyel bévitettilk (a feltételezett napidij
novekedéseknek teret adva).

2024, februar |2024. februar | 2022. oktéber| 2021. januar 2015 2024, februari felmérés

teljes sokasag|teljes sokasag|teljes sokasag|teljes sokasag|teljes sokasag| freelancerek | 1-5 fés cégek |6-20 fos cégek
kisebb 80.000 Ft-nal 2 3% 6% 9% 13% 15% 0% 0% 0%
80.000 Ft — 130.000 Ft kézdtt 9 14% 17% 30% 38% 31% 12% 14% 0%
130.000 Ft — 180.000 Ft kozott 23 36% 27% 24% 28% 38% 28% 14% 75%
180.000 Ft — 230.000 Ft kozott 13 20% 17% 21% 8% 8% 28% 29% 8%
230.000 Ft — 280.000 Ft kdzott 10 16% 11% 5% 5% 0% 24% 29% 0%
280.000 Ft — 330.000 Ft kozott 3 5% 11% 1% 3% 0% 8% 0% 8%
330.000 Ft - 380.000 Ft 1 2% 2% 9% 6% 8% 0% 0% 0%
380.000 Ft felett 3 5% 10% * 0% 0% 14% 8%

64 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Idésoros elemzés, trendek

ALKALMAZOTT ATLAG NAPIDIJ SAVOK (szintektdl fiiggetleniil)

oo g 10%
90% T 5% 5%

80% 8%

70% 21%

60% 20% 179, 28%
50% 24%
20% 30%
0% SEV— e %
teljes sokasag teljes sokasag teljes sokasag teljes sokasag
2024. februar 2022. oktober 2021. januar 2015
m kisebb 80.000 Ft-nal 80.000 Ft — 130.000 Ft kozott 130.000 Ft — 180.000 Ft kozott = 180.000 Ft — 230.000 Ft k6zott
m230.000 Ft — 280.000 Ft kozott ®280.000 Ft — 330.000 Ft kozott m330.000 Ft - 380.000 Ft = 380.000 Ft felett
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Az alkalmazott dijsavok aranyait idésorban 6sszehasonlitva jol Iathatd az a trend, hogy egyre csokkent azon tanacsadok aranya, akik/amelyek 80.000 Ft-nal alacsonyabb napidijjal
dolgoznak, 2024. februarban ez mar csak 3% (2022. oktober - 6%, 2021. januar - 9%, 2015. - 13%). A kdvetkez6 napidijsav (80.000-130.000 Ft) is eltlinében van. Az adatok szerint
2024. februarjaban (2023-as napidijakra kérdezve) mar csak 17% a 130.000 Ft alatti napidijat hasznalok aranya (2022. oktober - 23%, 2021. januar - 39%, 2015. — 51%).

napidijsavokban is hasonlé aranycsékkenés tapasztalhaté. A mostani felmérésben a 280.000 Ft feletti napidijat riportalok aranya 6sszesen is csak 12% (2022. oktéber -
23%, 2021. januar — 10%, 2015. - 9%). A legjellemzébb napidijsav a 130.000 — 180.000 Ft lett, 36%.

Ezt a nem vart eredményt érdemes tovabb elemezni, oka részben a valaszadok eltéré dsszetétele, a valaszaddk (féleg a nagyobb cégek esetében) mas szegmenshdl érkeztek, mint a
2022-es felméréskor. De érdemes a vizsgélni a cégnagysag szerinti bontas eredményeit is.

Cégnagysag szerinti bontasban, el6z6 felmérés eredményeivel 6sszevetve

ALKALMAZOTT ATLAG NAPIDIJ SAVOK (szintektdl fiiggetleniil)
100%
8%
90% 8%

14% %

20%

. 6%
18%

70% 7%

60% 13%

28%

50% 20% 19%
0,
40% S 9% 75% ,
30% 31% 20% 17% 40%
28%
20% ’ 14%
-
o 18% 0 0
12% 14% 13%
0% 7%
2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt.
freelancerek mikré/kis cégek kozepes cégek nagy cégek
m kisebb 80.000 Ft-nal 80.000 Ft — 130.000 Ft kozott 130.000 Ft — 180.000 Ft k6zo6tt =180.000 Ft — 230.000 Ft k6zott
m230.000 Ft — 280.000 Ft k6zott m280.000 Ft — 330.000 Ft kozott m330.000 Ft - 380.000 Ft = 380.000 Ft felett

Mér a teljes sokasag valaszainak elemzésekor is kiemeltik azt az Gromteli valtozast, hogy 80.000 Ft alatti napidijat csupan a kit6lték 3% alkalmaz (&tlagos, szintektdl fuggetlen). A fenti
abra azt is mutatja, hogy ilyen, alacsony napidijat csak a freelancerek (15%-uk) alkalmaznak, a tanacsado cégek, még a mikrovallalkozasok sem. Egyértelm(ien kisebb aranyban
alkalmazzak ezt az alacsony dijsavot minden szegmensben, a freelancerek kozott is. A kovetkezd dijsav (80.000-130.000 Ft) is inkabb csak a freelancerekre jellemz6 (31%), a mikrd/kis
cégeknél ez 12%, a kdzepes nagysagu cégek esetében 14%, a ,nagyok” esetében ez a dijsav sem szerepelt a valaszok kozott. Ennek az alacsony dijsdvnak a hasznalata is csdkkent,
minden kategdridban, kivéve a freelancerek kdzétt, ahol 20%-rél 31%-ra emelkedett az el6z6 felmérés 6ta.

A freelancerek esetében a magasabb dijkategoériakat alkalmazoék aranya jelentésen csokkent. Ennek f6 oka, hogy mas valaszadék keriiltek a mintaba, ebben a kategériaban a
valaszadok csupan egyharmada szerepelt az el6zé felmérésben is. A 2022-es felmérésben nagyobb aranyban szerepeltek a nagy tapasztalatu, specializalt egyéni szakértok.
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Meglepd eredmény, hogy a ,nagy” cégek (20 fénél tdbb tanacsaddval) 75%-a a 130.000-180.000 Ft-os dijsavot valasztotta, ezt alkalmazza, mint atlagos, szintektél fliggetlen napidijat
(ezen bellil az 50 fénél nagyobb cégek kdzott még nagyobb ez az arany, 83%). A ,,nagy” cégek alkalmazott atlagos napidijai jelentdsen eltérnek (csokkenést mutatnak) az el6z6
felmérés eredményeitdl. A legmagasabb dijkategériat most csak 8%-uk jelezte, mint altala atlagosként alkalmazott, mig 2022. oktéberében 20%.

A mikré/kis cégek esetében a legmagasabb dijsdv alkalmazasanak aranya csokkent (most 0%, 2022-ben 6%), de a tovabbi magas dijsévok aranya viszont nétt, sszességében
inkabb novekedés olvashato ki ebbdl.

A kozepes cégek esetében egyértelmiien nétt a magas dijsavok alkalmazasa, egyértelmii napidijnovekedés jelezve.
Kalkulalt atlagnapidijak

A vélaszadok altal jeldlt dijsavok kdzépértékei alapjan szamitottuk ki a kalkulalt atlagnapidijakat (a 2022-es felméréssel azonos médon, a nagysag szerinti kategoriak eltéréseit jeleztik
a tablaban is).

teljes sokasag| freelancerek | 1-2 f6s cégek |3-16 fés cége_
2022. oktéberi felmérés szintektdl fiiggetlen 201 000 194 000 179 000 205 000 217 000
100% 97% 89% 102% 108%
teljes sokasag| freelancerek | 1-5 fés cégek |6-20 fés cégﬂ_
2024. februari felmérés szintektdl fiiggetlen 188 000 142 000 194 000 221000 188 000
100% 76% 103% 118% 100%
VALTOZAS 94% 73% 108% 108% 87%

A szintektdl fiiggetlen kalkulalt atlagnapidij a 2024. februari felmérésben (2023-as alkalmazott napidijak) alacsonyabb értéket adtak, mint 2022 oktoberében. Mostani
felmérésiink 188.000 Ft lett, mig 2022-ben 201.000 Ft volt, ez 6%-0s csokkenés. A valaszadoi kategoridk szerinti bontasban is érdemes vizsgalni ezt a varatlan véltozast.

KALKULALT ATLAG NAPIDIJAK (szintektdl fiiggetlen)

250 000

221000 217 000
201 000 205 000

200 000 188 000 194 000 194 000 179 000 188 000
150 000 142 000
100 000
50 000
0

2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt. 2024.febr. 2022. okt. 2024.febr. 2022.okt. 2024.febr. 2022. okt.

teljes sokasag freelancerek mikro/kis cégek kozepes cégek nagy cégek
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A teljes sokasagra mért 6% csokkenést két kategoria jelentds csokkenése okozza. A freelancerek esetében igen jelentdsen, 27%-kal csokkent a kalkulalt atlag napidij (most
142.000 Ft, 2022-es mérés 194.000 Ft), amit a mintaelemek (kit6lt6k) megvaltozott halmaza okozhat. A ,,nagy” cégek esetében is meglepden jelentds az atlagos (tanacsadoi
szintektdl fliggetlen) kalkulalt atlag napidij cs6kkenése, 13% (most 188.000 Ft 2022-ben 217.000 Ft). A ,nagy” cégek esetében a mérésbél szamolhat6 csdkkenés oka lehet a minta
eltéré osszetétele (50%-a a valaszaddknak vett részt a felmérésben 2022-ben is, ebben a kategériaban), mas piaci szegmensben mikodd cégek, illetve mas projekt-team jelleg (t6bb
junior, kevesebb magasabb szintii tanacsadd) adhatja a valtozast.

A mikrd/kis tanacsad6 cégek és a kozepes méretii tanacsado cégek esetében ndvekedést mértiink, mindkét esetben 8%-ot (ami még mindig alacsonyabb a hipotézistink szerinti
értéknél, vagy az inflacional).

Mig korabban kirajzolddott az a trend, hogy minél nagyobb egy tanacsadé cég, annal magasabb a kalkulalt atlagnapidija, ez a mostani felmérésben felborult, a legnagyobb
cégek napidija kisebb, mint a kozepeseké, s6t a mikré/kis tanacsadoé cégek valaszaibdl kalkulalt napidijaknal is.

11
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Tanacsadodi napidijak tanacsadoéi szintenként (ajanlati, iparagaktél fliggetlenil)

Alkalmazott napidijsavok tanacsadéi szintenként

A valaszadoktol arra is valaszt kértlink, hogy az egyes tanacsaddi szinteknél milyen napidijsavokat alkalmaznak (csak azokat kértiink valaszt, amilyen szintet alkalmaznak).

- tanacsado, . , ATLAGOS
junior . menedzser igazgato, ) i
, i szenior , . (szintektdl
tanacsado \ , tanacsado partner N
tanacsado fiiggetlen)
kisebb 80.000 Ft-nal 15% 6% 5% 4% 3%
80.000 Ft — 130.000 Ft kbzott 58% 14% 11% 5% 14%
130.000 Ft — 180.000 Ft kozott 15% 39% 26% 18% 36%
180.000 Ft — 230.000 Ft kozott 6% 22% 16% 27% 20%
230.000 Ft — 280.000 Ft kdzott 6% 6% 21% 15% 16%
280.000 Ft — 330.000 Ft kdzott 0% 8% 11% 15% 5%
330.000 Ft - 380.000 Ft 0% 3% 5% 4% 2%
380.000 Ft felett 0% 3% 5% 13% 5%
100% 100% 100% 100% 100%

VEZETESI TANACSADOI DiJAK FELMERESE - 2024. FEBRUAR

A korébbi tapasztalatoknak és a vérakozasoknak megfeleléen az alacsony dijsavok elsésorban a juniorok esetében kerlilnek alkalmazésra, itt 130.000 Ft alatti volt a valaszok 73%-a.
A magas dijsavok az igazgaté/partner szinten jellemzéek, itt 280.000 Ft feletti a valaszok 32%-a,

ALKALMAZOTT ATLAG NAPIDiJ SAVOK TANACSADOI SZINTENKENT

100% ’
5% 5%
90% 6% 5% 13%
80% 15% %
(0] (1]
70% 22%
60% 20%
50% 16%
58%
40% o 27%
30‘; % 36%
) 26%
20% 18%
0% [ 6% 5% | * —
junior tanacsadé tanacsado, menedzser igazgato, ATLAGOS
szenior tanacsado partner (szintektdl fliggetlen)
tanacsado

m kisebb 80.000 Ft-nal

m230.000 Ft — 280.000 Ft kozott m280.000 Ft — 330.000 Ft k6zott m330.000 Ft - 380.000 Ft

130.000 Ft — 180.000 Ft k6zott = 180.000 Ft —230.000 Ft k6z6tt
m380.000 Ft felett

80.000 Ft — 130.000 Ft kozott
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Kalkulalt atlagnapidijak tanacsadoi szintenként

A savok kozépértekeibdl itt is kalkulaltuk az atlagnapidijakat.

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

118 000

junior
tanacsado
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KALKULALT NAPIDIJAK SZINTENKENT

180 000

tanacsado,
szenior
tanacsado

209 000

menedzser
tanacsado

233000

igazgato,
partner

188 000

ATLAGOS
(szintektol
fliggetlen)

A tanécsadéi szintenként kalkulalt alkalmazott napidijak jol mutatjak az egyes szintek kézotti vart dijkilonbséget. Az abra azt is jelzi, hogy a valaszadok az atlagos, szintektdl
fliggetlen napidijak megadasakor igen nagy sullyal vették figyelembe a junior tanacsadoék részvételét, a juniorok dijszintjét.

Kalkulalt atlagnapidijak tanacsadéi szintenként - trendek

- tanacsado, . , ATLAGOS
junior . menedzser igazgato, . .
tanacsado sz'enlor , tanacsado partner (sz intektdl
tanacsado fiiggetlen)
2015-ben késziilt felmérés 87 000 138 000 154 000 181 000 145 000
2021. januari felmérés 103 000 133 000 173 000 179 000 164 000
2022. oktoberi felmérés 120 000 170 000 201 000 228 000 201 000
2024, februari felmérés 118 000 180 000 209 000 233 000 188 000
2015-ben késziilt felmérés 60% 95% 106% 125% 100%
2021. januari felmérés 63% 81% 105% 109% 100%
2022. oktoberi felmérés 60% 85% 100% 113% 100%
2024. februari felmérés 63% 96% 111% 124% 100%
2015-ben késziilt felmérés 100% 100% 100% 100% 100%
2021. januari felmérés 118% 96% 112% 99% 113%
2022. oktoberi felmérés 138% 123% 131% 126% 139%
2024, februari felmérés 136% 130% 136% 129% 130%
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tanacsado
2015-ben késziilt felmérés 2021. januari felmérés 2022. oktoberi felmérés  m2024. februari felmérés

A tanacsadoi szintenként kalkulalt atlagnapidijak idésoros elemzése azt mutatja, hogy csak a menedzser tanacsado szintnél lathatunk folyamatos egyértelmii napidijnévekedést,
de itt is kissé visszaesett a mostani felmérésben meghatérozott ndvekedési item. A junior tanacsadok esetében csak a mostani felmérés eredménye tori meg a trendet, de itt is csak
minimalis a csdkkenés mértéke (-2% a 2022-es felméréshez képest). A tanacsadod/szenior tanacsadd és az igazgatd/partner szintnél a folyamatos ndvekedés trendjét a 2021 januari
felmérés eredményei térik meg, mikdzben a 2021-es felmérés atlagos, szintektdl figgetlen napidija egyértelmi névekedést mutatott. Ez is jelzi az idésoros elemzések korlatait,
vagyis a mas-mas valaszad6i sokasagokon alapul6 elemzések 6sszehasonlithatésagat.

A szintektdl fuggetlen kalkulalt atlag napidij az el6z& felmérésekben egyértelm(i névekedést mutatott, a 2022. oktdberi felmérésben kildndsen nagy ugrast figyelhettiink meg. Az idei,
2024. februari felmérésben (ahol a kérdések a 2023-ban alkalmazott dijakra vonatkoztak) viszont a 2022-es méréshez képest csokkenést tapasztaltunk (-6%), mikozben
minden tanacsadoi kategériaban novekedés (egy esetben stagnalas, minimalis csokkenés) volt mérhetd. Ez csak gy magyarazhato, hogy a valaszadok a korabbinal nagyobb
aranyban vették figyelembe a szintektdl fliggetlen dij megadasakor az alacsony dijazasu juniorokat, vagyis mas projektszegmensekben dolgoznak, vagy mas médon
szervezik a projektek megvalésitasat.

Vizsgaltuk a tanacsadéi szintenként kalkulalt atlagnapidijakat a cégek nagysaga szerinti szegmensekben is, a mostani felmérés eredményeit a 2022. oktdberi felmérés eredményeivel
osszevetve.
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teljes sokasag| freelancerek | 1-2 fés cégek [3-16 f6s cég_el_
2022. oktdberi felmérés szintektdl fiiggetlen 201 000 194 000 179 000 205 000 217 000
100% 97% 89% 102% 108%
telies sokasag| freelancerek | 1-5 f6s cégek |6-20 fos cégik_
2024. februari felmérés szintektdl fiiggetlen 188 000 142 000 194 000 221000 188 000
100% 76% 103% 118% 100%
VALTOZAS 94% 73% 108% 108% 87%
2022. oktéberi felmérés JUNIOR TANACSADO 120 000 123 000 106 000 119 000 129 000
100% 103% 88% 99% 108%
2024. februari felmérés JUNIOR TANACSADO 118 000 105 000 111 000 122 000 125 000
100% 89% 94% 103% 106%
VALTOZAS 98% 85% 105% 103% 97%
2022. oktéberi felmérés TANACSADO, SENIOR TAN. 170 000 157 000 138 000 170 000 192 000
100% 92% 81% 100% 113%
2024. februari felmérés TANACSADO, SENIOR TAN. 180 000 173 000 191 000 177 000 175 000
100% 96% 106% 98% 97%
VALTOZAS 106% 110% 138% 104% 91%
2022. oktoberi felmérés MENEDZSER 201000 238 000 191 000 194 000 217 000
100% 118% 95% 97% 108%
2024. februari felmérés MENEDZSER 209 000 164 000 213000 225000 210 000
100% 78% 102% 108% 100%
VALTOZAS 104% 69% 112% 116% 97%
2022. oktoberi felmérés IGAZGATO, PARTNER 228 000 203 000 218 000 227 000 254 000
100% 89% 96% 100% 111%
2024. februari felmérés IGAZGATO, PARTNER 233 000 184 000 232000 265 000 245000
100% 79% 100% 114% 105%
VALTOZAS 102% 91% 106% 17% 96%

Ahogy mar korabban is lattuk, a freelancerek és a ,,nagy” tanacsadé cégek valaszai térnek el a megszokott, vart trendektél, itt mértiink csokkenést a kalkulalt napidijakban,
és mar az is bemutattuk, hogy ezekben a szegmensekben volt a legnagyobb a valaszaddk kdrének véaltozasa.

A junior tanacsaddk napidijaban mért csokkenést (-2%) a freelancerek vélaszaibol kalkulalt jelentds csdkkenés (-5%) hozta, bar a ,nagyoknal” is csokkenést riportaltak a valaszadok, a
tébbi szegmens ndvekedést jelzett. A tanacsadd/szenior tanacsadé szinten a 6%-0s ndvekedés nagy szorast mutat az alkotd szegmensekben, itt a ,nagyok” csokkenést jeleztek (-9%),
minden mas szegmens ndvekedést mutatott, a mikro/kis tandcsadd cégek szegmensénél kiugréan magas, 38%-os volt a ndvekedés. A menedzser szinten mért 4%-o0s novekedésnél
hasonldan ellentmondasos a helyzet, itt a freelancerek valaszai jelentés csokkenést matattak (-31%), bar viszonylag kis szamban soroltdk magukat erre a szintre. Az igazgaté/partner
szint dsszességében ndvekedést mutat (2%), de a freelancereknél és ,nagyoknal” itt is cs6kkenést tapasztaltunk.
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Tanacsadoi napidijak érzékelt valtozasa
A napidijak valtozaséra, az azzal kapcsolatban tapasztaltakra, illetve varakozasokra kérdeztlink ré. Mindig az elézd évhez kérdeztlk a tapasztalt illetve véart valtozast.

VEZETESI TANACSADOI DiJAK FELMERESE - 2024. FEBRUAR

Jelentds Enyhe Enyhe Jelentds S,ZAN,"TOTT KALKULALT | KALKULALT

csokkenés | csokkenés | S9N | oiekedés | novekedés | CRZCKELT | 2022-e5 2023-e5

VALTOZAS alapon alapon

2021 (2020-hoz képest) 0% 6% 58% 31% 5% 3,4% 187 000 172 000
2022 (2021-hez képest) 0% 0% 48% 45% 6% 5,8% 201 000 178 000
2023 (2022-hez képest) 0% 3% 25% 59% 13% 8,1% 217 000 188 000
2024 (2023-hez képest) 0% 2% 25% 63% 11% 8,3% 235000 204 000
2025 (2024-hez képest) 0% 0% 30% 66% 5% 7,5% 225000 219 000

A kérdésben az egyes években érzékelt valtozas savjait valaszthattak a valaszadok (jelentds vagy enyhe csokkenés/ndvekedés, stagnalas). Egyik évre sem jelzett egyetlen valaszadé
sem jelentds csokkenést, enyhe csokkenést is csak elenyészé mértékben. Az érzékelt valtozas savokbdl képeztiink egy szamitott érzékelt valtozas értéket (stlyozassal). Lathato, hogy
minden évre mérhetd napidijnovekedést érzékeltek a valaszadok, 2023-ban 2022-h6z képest 8,1%-ot, 2024-re pedig még magasabb, 8,3%-0s emelkedést varnak. Ez szamottevé
érzékelt novekedés, az el6z6 éveket meghaladd. Ennek latszdlag ellentmondé eredményt hozott a napidijak savos besorolasabdl kalkulalt napidijak 2023 vs. 2022
dsszehasonlitasa, hiszen ott cs6kkenést mértiink (-6%). Ahogy mar ott is emlitettiik, ennek oka a mas projekteken, mas tanacsaddi 6sszetételben végzett munka, az eltérd minta. A

valtozas-érzékelés a jelen mintan kisz(iri ezt a problémat, ami a felmérések idésoranak sajatja. Vagyis az itt mért novekedés tiikrozi valdsan a valaszadok tapasztalatat.
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Az abran évrdl évre mutatjuk a kalkulélt napidijakat, harom kulénbdz6 szamitasi modszerrel. A 2022. oktdberi felmérésben kalkulalt értékek az akkor a napidijakra adott savos
valaszokbol kalkulalt napidijbdl s a 2022-ben mért valtozas-érzékelésbdl szamol. A kalkulalt 2022-es alapon” értékét az akkor mért napidij és a most mért valtozasérzékelések adjak,
mig a ,kalkulalt 2023-as alapon” értékét a most mért napidij a mostani valtozasérzékelés adjak. Minden médszerrel folyamatosan névekvé napidijak adédnak.
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Vizsgéltunk a napidijak valtozasara vonatkozo érzékelést cégnagysag szerinti szegmensenkeént is, a 2022. oktoberi és a mostani felmérés értékeit vetjik dssze.

2022 oktoberi felmérés 2024, februari felmérés
. 2023 tén ,
2023vs. 2022 2BV ons e o022 | valtomas | 22 teny | 2023 vs. 2022
2022 , . 2022-es - s napidij napidij
varakozas L, érzékelt érzékelés , . .
mérés . valaszokboél méréshél
alapjan
ATLAGOS (szintektd! fiiggetlen) 201 000 6,3% 214 000 8,1% 217 000 188 000 -6,5%
freelancerek 194 000 9,0% 211 000 7,7% 209 000 142 000 -26,8%
mikré/kis tanacsado cégek 179 000 5,9% 190 000 6,0% 190 000 194 000 8,4%
kézepes tanacsado cégek 205 000 4,8% 215000 9,3% 224 000 221000 7,8%
217 000 9,3% 237 000 1,7% 242 000 188 000 -13,4%
2023 vs. 2022
15,0% ., 12%
10,0% 6% 8% 9% gy % ou % = 9% go, 9% I
5,0%
o i o i
-5,0% |_|
-10,0% 6%
-15,0% 13%
-20,0%
-25,0%
-30,0% 27%

ATLAGOS (szintektsl
fliggetlen)

mikroé/kis tanacsado
cégek

freelancerek kozepes tanacsadé

cégek

nagy tanacsadé cégek

2023 vs. 2022 varakozas w2023 vs. 2022 érzékelt 2023 vs. 2022 napidij mérésbél
A 2022-es felméréskor a 2023 vs. 2022 varakozas szintektél fliggetlenil 6,3% volt, a mostani felmérés szerinti érzékelt valtozas 8,1%., vagyis a varakozasnal magasabb. Minden
tanacsadoi cég szegmensben magasabb volt a most érzékelt névekedés, mint a 2022-beli varakozas, a freelancerek viszont jobb évet vartak. A vért és érzékelt varakozasok minden
esetben a tanacsadoi dijak novekedését jelzik, de a napidij savok alapjan szamolt napidijak csokkenést mutattak atlagosan, a freelancerek és a nagy cégek esetében. Erdekes, hogy
az érzékelt ndvekedés a nagy cégek esetében kozel 12% volt, mig a mért tandcsaddi dijakban hasonld mértékl csokkenést mutattunk ki (ami két kiildnbdzé felmérés, kilonb6z6

mintajat veti 6ssze).
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A kiilonb6z6 években késziilt felmérések eltéré mintaja természetszeriileg csokkenti az 6sszehasonlithatésagot, ezért realisabb eredménynek tartjuk az érzékelt novekedés
értékelését. Ennek alapjan atlagosan, tanacsadoi szintektél fiiggetleniil 8,1% volt 2023-ban a tanacsadoéi dijak novekedése, a freelancerek esetében ez alacsonyabb, csak
7,7%, a mikré/kis tanacsadé cégeknél a legalacsonyabb, 6,0%, a kozepes cégeknél 9,3%, és a legmagasabb novekedést a ,,nagyok” jelezték, 11,7%-ot. Ezek ugyan jelentés
novekedések, de még igy sem érték el az inflaciokoveto szintet.

A korabban mar leirt hliromféle mérés és kalkulaci6 alapjan szegmensenként meghatarozott 2023-as napidijak:

2023-AS NAPIDIJAK
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ATLAGOS (szintektdl freelancerek mikré/kis tanacsadé kézepes tanacsadé nagy tanacsado cégek
fliggetlen) cégek cégek
2023 vart w2023 tény 2023 tény
2022-es mérés valtozas érzékelés alapjan napidij valaszokbdl

Nemzetkdzi kitekintésben — akarmelyik modszerrel szamolt napidijat is vizsgaljuk - még ez a jelentds napidij emelkedést sem volt elegendé ahhoz, hogy csékkentse lemaradasunkat
az eurdpai atlaghoz, kiléndsen a fejlett nyugati gazdasagok jellemzé napidijaihoz képest. Tovabbra sem érjiik el az eurépai atlagos dijak 50%-at sem.
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Elért napidij emelés a tanacsado napidijakban 2022-ben illetve 2023-ban, varakozasok 2024-re

Mivel idei felmérésiink elsédleges célja volt a kdzelmultban bekdvetkezett jelentds gazdasagi-tarsadalmi valtozasok szektorunkra gyakorolt hatasainak felmérése volt, kilon is
rakérdeztlink a 2022-ben illetve 2023-ban elért napidijemelésekre, azok technikéjara is.

2022 tény 2023 tény 2024 vart

nen! e:neltuklemeljuk a 1% 19% 299
napidijakat
csak a korabE)an is szokasos, 45% 509 559
10%-o0s emelés
: p . .
jelentds emelést (20% vagy 1% 16% 20%
magasabb)
dijainkat euréban hataroztuk meg 2% 3% 0%
egyéb megoldast alkalmaztunk 2% 3% 3%

100% 100% 100%

TENYLEGES ES VART NAPIDIJEMELESEK
100%

[
0o,
80%
(7]

59% 55%
40%
20%
0%
2022 tény 2023 tény 2024 vart
nem emeltiik/emeljlik a napidijakat csak a korabban is szokasos, m jelentés emelést (20% vagy magasabb)
10%-0s emelés
m dijainkat euréban hataroztuk meg = egyéb megoldast alkalmaztunk

A valaszok jellegiikben hasonléan alakultak, mint az el6z6, egyes évek k6zotti valtozast mérd kérdésiinknél. Itt, amikor az elért (illetve tervezett) emelésre kérdeztlink, minden
év esetében valamivel kevesebben jeleztek stagnalast és valamivel tobben jeleztek jelentés emelést. Korabbi felméréseknél a dijak eurdban torténd meghatarozasa még magasabb
szintet mutatott, ezen keresztul kivantak szinten tartani a napidijat a valaszadok. Ez mostanra szinte eltlint, de ezt a tapasztalt arfolyamvaltozésok indokoljék is.

A feleletvalasztés lehetdségek mellett ebben a kérdésben kiildn lehetéséget adtunk a sajat gondolatok, vélemény kifejtésére. A valaszadok egyéni, szbveges véleménye a mellékletben
olvashato. Igencsak megoszlanak ott is a vélemények, sokak jelezték, hogy az emelést (inflacié szintjén) kénnyen elfogadta a piac, mig hasonldan szép szammal voltak azok is, akik
szerint nem lehetett dijat emelni, az arérzékenység, a gazdasagi problémak, koltségcsokkentési torekvések miatt.
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Alkalmazott napidijak alvallalkozoként
Szamitott atlagnapidij alvallalkozoként, korabbi felméréssel 6sszevetés

VEZETESI TANACSADOI DiJAK FELMERESE - 2024. FEBRUAR

Felmérésiinkben rakérdeztlink az alvallalkozoként alkalmazott napidijakra is, azonos savokat megadva, mint a sajat (végfelhasznald felé nyuijtott) dijak esetében. It most csak a kalkulalt
napidijakat mutatjuk be, ahol a szamitas mindenben azonos volt a sajat projekteknél, vagy a korabbi felmérésnél hasznalt modszerhez.
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ALVALLALKOZOKENT 2024. febr| 161 000 120 000 173 000 162 000 181000
SAJAT PROJEKT 2024. febr. 188 000 142 000 194 000 221000 188 000

86% 85% 89% 73% 96%
ALVALLALKOZOKENT 2022. okt.| 168 000 149 000 166 000 168 000 181 000
SAJAT PROJEKT 2022. okt. 201 000 194 000 179 000 205 000 217 000

84% 7% 93% 82% 83%
2024. febr./2022.0kt. ALVALL: 96% 81% 104% 96% 100%
2024. febr./2022.0kt. SAJAT P. 94% 73% 108% 108% 87%
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Az alvallalkozoként hasznalt napidijak is csokkentek a teljes sokasagra szamolva, bar kisebb mértékben, mint a végfelhasznal6 felé végzett projekteknél (-4%). Az
alvallalkozdi projekthelyzetben a csdkkenés egyértelmiien a freelancerek csokkend atlagnapidija okozta ezt (-19%), a tébbi szegmensben stagnalas vagy nagyon kicsi ndvekedés illetve
csokkenés volt mérhetd.

A sajat projekt és alvallalkozdként végzett projekt napidijainak dsszevetésekor érdekes valtozas, hogy jelen felmérésben a ,,nagy” cégek alvallalkozoként is szinte a sajat projektek
napidijat riportaltak, vagyis nem igazan adnak at a marginjukbol ebben a helyzetben sem (korabban jéval nagyobb kildnbséget jeleztek). A kdzepes tanacsadd cégeknél tapasztaltuk

a legnagyobb dijcsdkkentést alvallalkozéi helyzetben, korabban ez a freelancereket jellemezte.

Alvallalkozékon alkalmazott margin

A mésik iranybdl is feltettlik ezt a kérdést, ahol arra voltunk kivancsiak, hogy alvallalkozé bevonésa esetén milyen margint tesznek azok dijara a cégek az ligyfél felé benyujtando

ajanlatban.
2024, februar 2022. oktéber | freelancerek | 1-5 fés cégek [6-20 fés cégek|=21 f6s cegek|

Nem szadmolok el rajta plusz %-ot. 4 6% 11% 8% 8% 7% 0%
Maximum 10%-ot szamitok fel ra. 9 14% 20% 8% 16% 21% 8%
10-20%-ot szamitok fel ra. 18 28% 17% 15% 32% 36% 25%
20-30%-ot szamitok fel ra. 13 20% 21% 8% 20% 14% 42%
30% feletti marginnal szamolok. 7 11% 13% 0% 16% 7% 17%
Nem hasznalok alvallalkozokat 13 20% 18% 62% 8% 14% 8%

64 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A teljes sokasag 20%-a valaszolta azt, hogy ez nem relevans, mivel nem foglalkoztatnak alvallalkozékat, kicsit nétt ezen vélaszok arénya (2022-es mérés 18%). Ez az arany a
freelancereknél 62% (ami elméletileg 100% kellene legyen), a mikrd/kis cégeknél 8% (jelentésen alacsonyabb, mint a 2022-es adat), a kdzepes nagysagu cégeknél 14%, a ,nagyoknal’
8% jelezte azt, hogy nem foglalkoztat alvallalkozot (e két utdbbi enyhe ndvekedést mutat).

A valaszadok 6%-a azt valaszolta, hogy ha bevon alvallalkozét, akkor arra semmilyen plusz %-ot nem szdmol, ez az arany 2022-ben 11%, 2021-ben 14% volt, vagyis csokken
azok aranya, akik nem tesznek margint az alvallalkozdkra. A ,nagyok” koziil senki sem valaszolta ezt (a 2022-es méréskor 7% mondta kdzullk is azt, hogy nem tesz r4 semmit
a bevont alvéllalkozd dijara, a 2021-es méréskor senki a ,nagyok” kozdl).

A vélaszaddk 14%-a szamol maximum 10% alvallalkoz6i marginnal, korabban ez 20% volt.
11% alkalmaz 30% feletti margint, a ,,nagyok” kozétt ez 17%, meglepé médon a mikré/kis cégek kozott is 16% ez az arany.

Az el6z6 pontban azt allapithattuk meg, hogy egy-egy adott cég alvallalkozoként alkalmazott napidija és kifelé, kozvetlen, sajat ligyfélszerzédésben alkalmazott napidija kozott
14% a szamithat6 kiilénbség (ennyi az ,engedmény” ebben a helyzetben). Ezért a varakozasunk az alkalmazott alvallalkozékon tervezett margin valaszara a 15% kortl volt. A fenti
valaszokbdl azonban (csak azokat figyelembe véve, ahol ez relevans volt) 19%-os érték adodott, mint atalagos jellemzé szamitott margin, vagyis a két iranybdl szamitott kiildnbség
eltérése elég jelentds (5 szazalékpont). Erdekes megemliteni, hogy a 2022. oktéberi felméréskor kisebb eltérést tapasztaltunk, az alvallalkozoként alkalmazott dij 16%-kal volt
alacsonyabb mint a végfelhasznald felé hasznalt, a szamitott margin 18% volt (2 sz&zalékpont)
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Az ajanlati ar és a szerzédéses ar killonbsége

VEZETESI TANACSADOI DiJAK FELMERESE - 2024. FEBRUAR

Eredeti el6zetes feltevésiink az volt, hogy az ajanlati ar (napidij) a szerzédéskoétésig tartd alkufolyamatban akar szamottevéen csdkken. Mar a korabbi mérések (2021. januar, 2022.

oktdber) eredményei azt mutattak, hogy az alku hatasa nem jelentds, nem jellemzd, és ez a mostani felmérés szerint sem véltozott.

2024. februar 2022, oktéber | freelancerek | 1-5 fés cégek [6-20 fés cég_

nem jellemzd az alku 25 39% 40% 77% 28% 29% 33%
maximum 10% 29 45% 40% 15% 44% 1% 50%
10-20% 10 16% 17% 8% 28% 0% 17%
20-30% 0 0% 2% 0% 0% 0% 0%
30% felett 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%

64 100% 100% 100% 100% 100% 100%
kalkulalt alkuhatéas 7,2% 7,5% 2,8% 9.2% 7,1% 7,8%

Megoszlasukban, jellegiikben nem sokat valtoztak a valaszok a 2022-es felmérés ota.

A valaszadok 39%-a (2022-es merés 40%, 2021-es 41%) szerint egyaltalan nem jellemz6 az alku, nem csokken a szerzGdésig az ajanlott napidij, vagyis kismertékben csokkent az
elmult idészakokban ez az arany. Onallo tanacsadok esetében ez az arany 77% (50% és 53%), mig a ,nagyok” kozil csak 33% (20% eés 18%) valaszolta ezt. 20% feletti alkuhatasrol
egyetlen vélaszadé sem szamolt be. Osszességében a valaszadok 45%-a (40% és 36%) maximum 10%-o0s csokkenést tapasztal a szerzédéshez vezetd alku folyaman, vagyis 84%

vagy egyaltalan nem, vagy maximum 10%-ot enged.

Az alkuhatas szamitott (csak becslésnek tekinthetd) értéke az dsszes valaszaddt figyelembe véve a 7,2% (2022. oktdber 7,5%), ami alacsonyabb az el6zetes varakozasinknal.
Erdekes a valaszadok nagysaga szerinti szegmensekben tapasztalhatd széras, a freelancereknél csupan 2,8% ez az érték (vagyis 6k szinte soha nem engednek az ajanlati 4rbdl), a

legmagasabb viszont a mikré/kis cégeknél, 9,2%.
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Specifikus arengedmények, kedvezmények
Ahogy a korabbi felméréseinkben is, most is vizsgaltuk, hogy mely esetekben adnak kedvezményt, arengedményt a valaszadok.

SPECIFIKUS KEDVEZMENYEK, ARENGEDMENYEK

0,
100% 8% — — ; 8% g
0 6% 13% o
90% 9%
20% 8% 8% 16%
80% 16% 16% 27% 23%
70% 19% 1
0
60% 19%
50% 42% 50%
92%
40%
73%
30% 0% ’ 64% 66% 69%
20% 0%
1 0'; S1% 28%
0
0%
mennyiségi kedvezd mikro- vagy  start up cégek oktatas vagy nonprofit visszatéré, elsé6 projekt j publikalhato,
kedvezmény fizetési kisvallalkozas egészségugy szervezet  hiséges Ugyfél  ugyfélnél marketing
(sok eladott feltételek értékkel bird
nap) ugyfel
nem adunk kedvezményt maximum 10% 10-20% m20-30% m 30%-nal tobb

A kedvezményekkel, arengedményekkel kapcsolatos attitlid nem sokat valtozott a 2022. oktdberi, vagy akar 2021. januéri felmérés 6ta (zarojelben ezek az értékek.

A valaszadok leginkabb a visszatérd, hiiséges ligyfeleiknek adnak kedvezményt, itt csak 28% (20% és 24%) jelezte, hogy nem hasznélja ezt. Itt 50% (51% és 38%) valaszolta,
hogy maximum 10%-o0s kedvezményt ad, 16%-uk (23% és 30%) 10-20%-ot, de 6%-uk (6% és 8%) még ennél is jelentésebb dijkedvezményt biztosit szamukra. Mar a 2015-6s
felmérésben is hasonlé eredményt kaptunk, azéta a visszatérd tgyfelek kdrében csak tovabb nétt a kedvezmények gyakorisaga és mértéke is.

Hasonléan gyakori a mennyiségi kedvezmény is, csak31% (26% és 29%) jelezte, hogy nem alkalmazza, a legtébben maximum 10% kedvezményt biztositanak. Erdemes azonban
megjegyezni, hogy évrdl-évre egyre kevesebben adnak ilyen tipusu kedvezményt.

A kedvez6 fizetési feltételek dijkedvezményre motival6 hatasa tovabbra is nagyon alacsony, alig jellemz8, ami meglepé a jelentdsen megvaltozott inflaciés és kamatkdrnyezetben.
Hasonloan nem jellemz6 a valaszok szerint a start-up cégeknek vagy a mikré/kisvallalkozasoknak biztositott dijkedvezmény.

A nonprofit szervezetek esetében azt lathatjuk, hogy a valaszaddk fele biztositott szamukra specifikus kedvezményeket, és itt a leginkabb jellemzé a jelentés dijcsdkkentés is (a
valaszadok 13%-a tobb mint 30%-ot biztosit).

A korabbi évekhez képest jelentésen csdkkent azok aranya, akik az uj Ggyfélnél megvaldsitandd elsé projekt esetében is adnak kedvezményt, mostani felmérésiinkben ez csak 34%,
a 2022-es méréskor még 48% volt.
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A f6 tanacsadoi teruleteken elérhet6 napidijak

FO TANACSADASI TERULETEKEN ELERHETO NAPIDIJAK

100% -V_ %?_ [/ —
90% 13% ~ 11%
26%
0,
80% 38%
70%
60% 63%
0,
50% 129, 61%
40% 53%
0
30% 49%
20% 22%
10% o ° 20% 1%
0% | . i ——
Stratégiai tanacsadas Mikddésfejlesztés HR- és humanfejlesztés Projektmenedzsment Informatikai tanacsadas

m tdbb mint 20%-kal alacsonyabb 1 10-20%-kal alacsonyabb - Atlagos napidij # 10-20%-kal magasabb ® tébb mint 20%-kal magasabb

2024. februari felmérés 2022. oktober
tobbmint 40 p0%-kal | Atlagos | 10-20%-kal | ORI | bl | kalkulai
20%-al alacsonyabb napidij magasabb 20%-al elérés elérés
alacsonyabb magasabb

Stratégiai tanacsadas 2% 7% 49% 38% 4% 5,2% 51%
Miikodésfejlesztés 3% 10% 72% 13% 3% 0,4% 1,7%
HR- és humanfejlesztés 7% 22% 63% 4% 4% -3,7% 0,4%
Projektmenedzsment 5% 20% 61% 11% 2% -1,9% 1,3%
Informatikai tanacsadas 8% 11% 53% 26% 3% 1,1% 4,5%

A f6 tanacsadasi teriiletek szinte egyikében sem jeleztek a valaszadok jelentds eltérést az atlagos napidijhoz képest (ahogy a korabbi felmérésekben sem). A stratégiai
tanacsadas teriiletén jelezték legkevesebben, hogy atlag koril alakulnak a dijak, 49%, és bar itt is szerepel mindkét véglet (tébb mint 20%-kal magasabb (4%) vagy alacsonyabb (2%),
azért itt elmondhato, hogy a valaszok szerint a stratégiai teriileten magasabb dijak realizalhatok, hasonl6 eredményt kaptunk a korabbi felmérésekben is. (bér a 2015-6s felmérés
még az atlagnal alacsonyabbnak mutatta az itt elérheté napidijakat). A csupan szemlélteté becslésként értékelheté kalkulalt eltérés szerint 5,2%-kal magasabb a stratégiai
tanacsadas teriiletén elérheté dijak (5,1% volt a 2022. oktéberi mérés soran). A miikédésfejlesztés dijai a valaszok szerint atlagosak, hasonl6 volt az (izenet a korabbi
felméréseknél. A kalkullt eltérés szerint az atlagnal minimalisan magasabb napidij érheté el ezen a terileten, 0,4%-kal magasabb az atlagnél (ez az érték a 2022-es mérésben
még 1,7% volt). A HR és humanfejlesztés teriiletén a valaszadok tobbsége szerint atlagos napidij érhetd el. A kalkulalt eltérés szerint azonban az atlagnal kissé alacsonyabb napidij
érhetd el ezen a teriileten, -3,7%-kal alacsonyabb az atlagnal (ez az érték a 2022-es mérésben még -0,4% volt). A projektmenedzsment teriilet esetében a valaszaddk tébbsége
atlagosnak itélte az elérhetd napidijakat. A kalkulalt eltérés szerint a mostani felmérés némileg az atlagnal alacsonyabb elérheté napidijat mutatnak a valaszok (-1,9%), mig a 2022-
es felmérés még miniméalisan az atlag felettit mutattak (1,3%). Az informatikai tanacsadas esetében is a tobbség &tlagos napidijat jelzett, de itt mérheté mértékben voltak valaszok
mindkét végletben. A kalkulalt eltérés szerint az atlagnal kissé magasabb napidij érheto el ezen a teriileten, 1,1%-kal magasabb az atlagnal (ez az érték a 2022-es mérésben még
4,5% volt, vagyis relativ helyzete ennek a teriletnek romlott).
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F6 megbizoi iparagakban elérhet6 napidijak

FO TANACSADASI TERULETEKEN ELERHETO NAPIDIJAK
100% 5% — —

102 B 12% 9%
9% ®
90% 0 22% 249 21%
80%
70% 52% 42%
60% 84%
50% 81% 84% 79% 0 82%
40% 72% 63% o
0,
30% 33% 39%
20%
10% 11%
o 10% [ 2% 8% 10% ] A T w3 e 10% e
Kereskedelem Turizmus, Logisztika Egészségiigy Kozszféra Ipar Energiaszektor Bank és Tavkozlés és Egyéb
vendéglatas pénzlgyi média szolgaltatas
szolgaltatok

m tébb mint 20%-kal alacsonyabb = 10-20%-kal alacsonyabb = Atlagos napidij = 10-20%-kal magasabb = tébb mint 20%-kal magasabb

2024. februari felmérés 2022. oktober
“2"3;) 'I'(‘:I't 10.20%kal | Atagos | 10-20%-kal t;'g;’ "I:;';t kalkuldlt | kalkulat

alacsonyabb alacsonyabb napidij magasabb magasabb elérés elérés
Kereskedelem 0% 10% 81% 10% 0% 0,0% -0,5%
Turizmus, vendéglatas 5% 11% 84% 0% 0% -2,9% -5,0%
Logisztika 0% 8% 84% 8% 0% 0,0% 0,4%
Egészségligy 10% 33% 52% 5% 0% -6,7% 6,0%
Kozszféra 6% 39% 42% 9% 3% -5,3% -8,7%
Ipar 2% 7% 79% 12% 0% 0,1% 1,3%
Energiaszektor 3% 3% 72% 22% 0% 2,0% 4,7%
Bank és pénziigyi szolgaltatok 5% 5% 63% 24% 3% 2,1% 5,7%
Tavkozlés és média 0% 10% 69% 21% 0% 1,6% 5,2%
Egyéb szolgaltatas 6% 3% 82% 9% 0% -0,6% 1,4%

A korabbi felmérésekhez hasonléan a legtébb megbizéi iparag esetében nem jeleztek szignifikdnsan magasabb vagy alacsonyabb napidijakat a valaszadok. A szemlélteté
becslésként értékelhetd kalkulalt eltérés mutatja, hogy az atlagosnal alacsonyabb napidijra értékelt iparagak kore megmaradt, eltérésuk mértéke sem valtozott. Joval kevesebb lett a
jellegzetesen magasabb napidijjal jellemzett iparagak kore, csdkkent a szamolhaté atlagtdl mért eltérés. Az eredmények még a korabbiaknal is kisebb eltérések hoznak, minden
iparag az atlag koril alakul.

Az egészségiigy és a kozszféra mérhetden alacsonyabb napidijakkal jellemezhet6 (a kdzszféraban csokkent a napidijak elmaradasa). A turizmus vendéglatas tovabbra is atlag

alatti, de csokkent a napidijak érzékelt elmaradasa. A bank és pénziigyi szolgaltatok szektora, a tavkozlés és média, az energiaszektor a mostani felmérésben is némileg az
atlag feletti napidijakat mutat, de sokkal kevésbé, mint korabban, a 2022. oktoberi felmérésben.
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A tanacsadoi bérek, bérjellegli koltségek emelkedése 2022-ben és 2023-ban

A korabbi években nem kérdeztlink a tanacsaddi juttatasokrol, bérjellegl koltségekrdl, de 2022 oktdberében és a mostani felmérésben mar igen, mivel az elmult idészak kdrnyezete
indokolta az erre vonatkozé vizsgalodast is. Az alabbi tablazat és abra az idei felmérés valaszait mutatja be.

2022 2023
telies sokasag|teljes sokasag| freelancerek | 1-5 fés cégek |6-20 fos cégek

n?m ,volt emelkedés a bérjellegii 28% 19% 46% 20% 7% 0%
kéltségekben
csak a korzf\bban is szok&sos, max. 539 50% 46% 4% 50% 67%
10% emelés
—— p 5
Jelentds emelést (20% vagy 16% 27% 0% 28% 43% 33%
magasabb) kellett végrehajtanunk
az alapbért nem emeltik, az elért
arbevetehez fotott 3% 5% 8% 8% 0% 0%
teliesitményalapu bérezést
vezettink be

100% 100% 100% 100% 100% 100%

BERJELLEGU JUTTATASOK EMELESE 2022-BEN ES 2023-BAN

0,
100% 0 o 8% 8%
90%

70% 46%
60%
50% 53%
40% 50% 44%
30% 50% 67%
20%
10%

0%

teljes sokasag teljes sokasag freelancerek 1-5 f6s cégek 6-20 fos cégek 221 fés cégek
2022 2023

az alapbért nem emeltiik, az elért arbevételhez kotott teljesitményalapu bérezést vezettiink be
H jelentds emelést (20% vagy magasabb) kellett végrehajtanunk

csak a korabban is szokasos, max. 10% emelés

nem volt emelkedés a bérjellegii koltségekben

Jelen felmérés alapjan 2022-ben a valaszadok 28%-anal nem volt béremelés (bérjellegli kifizetés emelés), 2023-ban csak a valaszadok 18%-a nem emelt, ennek jelentds része a
freelancerek koziil kerllt ki, a ,,nagy” cégek mindegyike emelte a bérjellegii kifizetéseket.
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16%-r6l 27%-ra emelkedett azok szama, akik jelentds (20% vagy magasabb) bérfejlesztést hajtottak végre. A freelancerek koziil ilyet egy valaszado sem jelzett, a mikro/kis cégek
28%-a, a kbzepes cégek 43%-a, a ,nagy” cégek 33%-a jelezte bérjellegii kifizetéseinek jelentds emelését.

Felmérésiink eredményei alapjan egyértelmiien levonhato6 az a kovetkeztetés, hogy 2023-ban jellemzébb volt a bérjellegii kifizetések emelése (sét, jelentés emelése), mint
2022-ben.

A bérjellegli kiadasok kapcsan szabad, kifejtds valaszokat is vartunk, ezek a mellékletben olvashatok.

A kovetkezd tablazatban a napidijak emelését és a bérjellegi kifizetések emelését vetjlik 6ssze. Az elsé két oszlopban a 2022. oktdberi felmérés eredményei lathatdk, majd a jelen
felmérés 2022-re illetve 2023-ra adott valaszai.

2022. oktoberi mérés 2024. februari felmérés
2022 2022 2023
- bérjelleg(i o bérjellegii o bérjellegii
napidiak |\ oisegek | PR ahcagek | PR heagek
nem volt emelés 23% 14% 41% 28% 19% 19%
csak szokasos, max. 10% 49% 50% 45% 53% 59% 50%
jelentés emelés (220%) 17% 32% 16% 16% 16% 2%
NAPIDIJEMELESEK OSSZEVETESE A BERJELLEGU KIADASOK
0% EMELESEVEL
60% 59%
49% 50% >3% 50%
50% 45%
41%
40%
32% 25
o ° 27%
30% 23% o o
20% 17% 14% 16% 16% % 6% 9%
0%
napidijak bérjellegli napidijak bérjellegti napidijak bérjellegii
koltségek koltségek koltségek
2022 2022 2023
2022. oktéberi mérés 2024. februari felmérés
nem volt emelés csak szokasos, max. 10% Hjelentds emelés (220%)

A 2022.oktoberi felmérés idején a valaszadoknak csak 23%-a nem jelzett napidijemelést 2022-re, a mostani felmérésben azonban mar 41%-uk jelélte ezt 2022-re, ez is mutatja, hogy
az eltelt idészakban a napidijak emelésével kapcsolatos érzékelés kedvezétlenebbé valt.
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A 2022. oktoberi felméréskor csupan 14% jelezte, hogy bérjellegii koltségeit nem novelte 2022-ben, a mostani felmérésben azonban mér 28%, valamint sokkal tobben jeleztek korabban
jelentds bérfejlesztést. Ugy tlinik, vagy nem sikeriilt megvalésitani 2022 soran a tervezett béremeléseket, vagy az érzékelés valt negativabba.

Mindkét felmérésben kisebb napidijemelést jeleztek a valaszaddok, mint a bérjellegii kiadasokra vonatkozo jelzéseik, ami a képz6dé egységnyi margin csokkenését jelenti,
vagyis ha kozben nem sikertlt emelni az eladott napok szamat, akkor romlott 2022-ben a valaszadok eredményessége (legalabbis a legfontosabb kozvetlen koltség szintjén).

Jelen felmérés 2023-ra vonatkozo6 dsszevetése alapjan 19-19% nem emelt napidijat illetve bért, viszont a napidijak jelentés emelése csak 16%, mig a bérek esetében ez 27%, vagyis
2023-ban nem ilyen egyértelmii az egységnyi margin csokkenése, de azért kimutathatd, kiilondsen a kdzepes és nagy cégek esetében, amelyek legnagyobb aranyban jelezék
a bérjellegli koltségeik jelentés emelését. Az eredményesség alakulasanak ez csak az egyik tényezGje, hiszen az eladott napok szamanak noévelésével, a munkatarsak
kihasznaltsaganak névelésével az eredményesség ekkor is fenntarthatd, sét akar novelhetd.

Varakozasok 2024-re

A korabbi felmérések kérdéseit kiegészitettiik egy piaci varakozasokat kutato kérdéssel, mit varnak a valaszadok a 2024-es esztend6tél. Az alabbi tablaban bemutatott valaszok mellett
kifejt6s, szabad valaszokra is mod nyilt, ezek a mellékletben olvashatok.

teljes sokasag| freelancerek | 1-5 f6s cégek |6-20 fos cégﬂ_

23% 0% 28% 36% 25%

Optimista vagyok, arbevételinket jelentésen, inflacié felett tudjuk
ndvelni és ez a nyereségességunk ndvekedését is jelenti majd

Részben vagyok csak optimista, arbevételiinket inflacio felett
tudjuk n6velni, de koltségeink legalabb ilyen mértékben nének, 25% 54% 16% 14% 25%
vagyis nyereségességiink inkabb csékkenni fog

Bar arbevételliinket nem fogjuk tudni ndvelni inflaciokdvetd
mértékben, de koltségeinket csdkkenteni tudjuk, vagy 8% 8% 8% 14% 0%
nyereségességlink néni fog, ezért optimista vagyok

Stagnalasra szamitok, mind arbevétel mind koltség oldalon 28% 23% 24% 36% 33%

Pesszimista vagyok, arbevétellnk félé, hogy csdkkenni fog, mig

0, 0, 0, 0, 0,
kéltségeink nének, nyereségességuink csdkken 16% 15% 24% 0% 17%

A valaszadok kozel fele (48%) jelezte azt a varakozasat, hogy arbevételét jelentésen, inflacio felett lesz képes névelni.

Csak 23% gondolta ugy, hogy kéltségei ennél kevéshé nének, vagyis nyereségessége is novekszik 2024-ben. A freelancerek kozil egyetlen valaszadénk sem ilyen optimista, a
kézepes nagysagu cégek viszont elég nagy aranyban (36%) valasztottak ezt a valaszt, ok a leginkabb optimistak.

25% véli ugy, hogy arbevétele ugyan inflacio felett nd, de koltségeik legalabb ilyen mértékben nének, vagyis nyereségességiik inkabb csokkenni fog. A freelancerek 54%-a
valasztotta ezt a vélaszt (ami a szegmens problémaira révilagit), valamint még a ,nagy” cégek jelezték ezt 25%-os aranyban.
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8% varja azt, hogy koltségeit ugy tudja csokkenteni, hogy arbevétele alacsonyabb novekedése (akar csokkenése) ellenére nyereségessége néni fog. A kozepes nagysagu cégek

kozll 14% valasztotta ezt, a ,nagyok” kozll azonban senki, vagyis 6k nem latnak kéltségcsokkentési lehetdséget.

Elgondolkodtatd, hogy 28% var stagnalast mind arbevétel, mind koltség oldalon, vagyis varakozasai 2024-re nem kedvezd. A kdzepes és a ,nagy” cégek esetében még

magasabb ez az arany (36% illetve 33%), vagyis a piac meghatarozé szerepl6i nem varnak tal sok jot 2024-t6l.

A vélaszadok 16%-a egyértelmiien pesszimistan latja a 2024-es évet, koltségei novekedését, arbevétele csokkenését varja, vagyis nyereségeségsiik egyértelmiien csokken.

A kozepes cégek kdzll senki nem adott ilyen pesszimista valaszt, viszont a ,nagy” cégek 17%-a jelezte ezt, a makrd/kis cégeknél pedig még magasabb, 24% ez az arény.

VARAKOZASOK 2024-RE VONATKOZOAN

100%

80% <L)
0,
70% 28% 2% »
24% 33%
60%
50%
14%
0,
0% 25% 16% 25%
0,
30% 54%
20% : 36%
10% 23% 28% 25%
0%
teljes sokasag freelancerek 1-5 fés cégek 6-20 fés cégek 221 fés cégek

m Pesszimista vagyok, arbevételiink fél, hogy csokkenni fog, mig kéltségeink nének, nyereségességiink csokken
Stagnalasra szamitok, mind arbevétel mind kéltség oldalon

= Bar arbevételiinket nem fogjuk tudni ndvelni inflaciokoveté mértékben, de kéltségeinket csokkenteni tudjuk, vagy nyereségességiink
néni fog, ezért optimista vagyok
Részben vagyok csak optimista, arbevételiinket inflacio felett tudjuk novelni, de koltségeink legalabb ilyen mértékben nének, vagyis
nyereségességiink inkabb csokkenni fog

m Optimista vagyok, arbevételiinket jelentésen, inflacio felett tudjuk novelni és ez a nyereségességiink novekedését is jelenti majd

Osszességében elmondhato, hogy a valaszadok varakozasai 2024-re vonatkozoan inkabb pesszimistak.
Ezt aldtamasztd konkrét megjegyzések a mellékletben is olvashatok, ahol a sajat, kifejtés valaszok szerepelnek.
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MELLEKLETEK - Egyéni gondolatok, kifejtés pontok

Kérjlik fejtse ki a 2022-es és 2023-as években elért tanacsadoéi napidij emeléssel kapcsolatos gondolatait! (elfogadta-e a piac a tervezett
emelést? fedezte-e ez a koltségek emelkedését? a napidijak emelése érvényesiilt az arbevételben is (vagy igy kevesebb napot tudnak
értékesiteni)? sth.)

A 2023. évben nehezebben ment az emelés, mert az inflacio ellenére az tigyfelek sok esetben a varakozasokbdl indultak ki (inflacio csokkenése).

Inflaciét figyelembe vevd emelése a szakérti dijaknak.

Fix dij helyett szazalékos dij lett, ami a koltségek emelkedését éppen fedezte vagy alulrdl kozelitette.

2022-ben szdba se tudtuk hozni, 2023 kismérték(i emelés rendben volt, de nem érte el az inflacio mértékét.

Az Ugyfelek lassan és nehezen fogadjak el a jelentds napidij emelést, annak ellenére, hogy a gazdasagi kdrnyezet (bérek, inflacid) jelentés mértékben valtozott (néttek a munkaaddi és
finanszirozasi koltségek).

Sz(ikil a szabad piac.
Elfogadta, fedezte a koltségeket.

Az utébbi két évben tudatosan nem vallaltunk el olyan munkakat, amelyeknek a napidija alacsony. Ez ugyan azt jelentette, hogy a kiilsé alvéllalkozéink szama csékkent, de a sajat
munkatarsaink bérezését meg tudtuk tartani inflacios szinten.

Elfogadta a piac, a forgalom nem csokkent.

A piac nehezen fogadta az emelést.

Dijakat nem emeltiink az adott idészakban.

Fedezte a kdltségek emelkedését, az Ugyfelek elfogadtak.

A korabbi éveknél sokkal kdnnyebb volt elfogadtatni az emeléseket - szinte kivétel nélkil sikertlt mindenutt legalabb 20%-ot emelni, még némi emelési alkudozas utan is.

Tanacsaddi oldalon a kdltségek jelentds emelkedése okan egyértelmiien indokolt az emelés, ligyfél oldalon elsédleges a munkavallaléi javadalmazas inflacidkévetése a drasztikusan
emelked6 miikodtetési kéltségek kitermelése mellett, a "soft-kéltségeket" j6 esetben bazis szinten tartjak, vagy a napidij mértéke ugyan valtozatlan, de kevesebb alkalommal veszik
igénybe.

A napidijak emelését elfogadta a piac, de mas okok miatt joval kevesebb megbizasunk volt 2023-ban, igy az &rbevételiink csokkent. Ezt kdltségeink csokkentésével ellensulyoztuk.
Nem fogadta el a piac, messze nem fedezte a kéltségeket és kevesebb napot tudtunk eladni.

Elfogadta a piac az emelés mértékét, ami fedezte a koltségek ndvekedését. Az arbevétel is ardnyosan ndvekedett.

Meglévo tgyfélnél nehezebben érvényesithetd. Az inflacios kornyezet miatt viszont altalaban belatobb az tigyféloldal is.

Inflécié + 2% fixen.

Elfogadott a piac egy emelést, de alacsonyabbat, mint az inflacio.
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Minimalis emelést elfogad a piac.
Pontosan annyival nétt a bevételiink, mint a kiadasunk.
Emeléstdl fliggetlendl volt igyfélvesztés.
A koltségeink névekedésénél kisebb mértékii napidijemelést sikeriilt atlagosan elérniink.
Nehezen fogadta el.
Az inflacié mértékével emeltiik/emeljlik a dijainkat.
2022-2023-as években inflacié alatti emelést sikerlilt Ugyfeleink felé érvényesiteni, amely részben fedezte a koltségek emelését. Ez arbevétel névekedésben részben érvényesiilt.
Ha magasabb az &r kevesebb a nap.
Régen nem emeltiink dijakat, igy ezt megtettiik 2023-ban. Nem tapasztaltunk ellenallast az altalanos inflacios hatas miatt.

A kbzszféra és a kapcsolddé hattér cégek a freelancer tanacsaddkat nem tudja, akarja helyén kezelni. Elsésorban munkavalloként veszik fel 6ket, nem jellemzé a szamlas megbizas.
Jelenleg is négy helyen van munkaszerzédésem, 40 érés. ez igy nagyon kényelmetlen szanomra és a megbizd szamara is. A tanacsaddi dij igy nem értelmezhet6, az emelés sem.

Arbevételben is érvényesiilt az emelés.
A piac arérzékenysége miatt, relativ csokkenés mutatkozik a dijak mértékében.

Tapasztalatunk szerint valtozatos az ligyfelek hozzaallasa az aremelkedéshez. Jelentds részilk elfogadja, hogy a kiilsé gazdasagi kornyezet valtozasa miatt emelkednek a tanacsadoi
napidijak. Viszont van egy kor, amely szdmara mar a korabbi napidijak sem voltak alacsonyak, amelyeknél a tovabbi emelkedés nehezen elfogadhato.

Inflécid kovetés.

A piac elfogadta a tervezett emelést.

Azt hiszem, hogy nehezen, de igen.

Az érvényesitett napok szama stabil, mindent tudtunk érvényesiteni. A szolgaltatasunkban tudtunk jelentésen Ujat adni, ami kellett az Ugyfeleknek ezért tudtunk 2022-ben arat emelni.
Nehezen fogadja el a piac az emelést

Kevesebb megbizasra szamitottam, ezért az egyébként eurdban rogzitett dijakat is megemeltem a valos pl bevasarlaskor érzékelhetd inflacié mértékével. az ligyfelek elfogadtak az U
arat.

Tapasztalataink szerint a piac néhany jelentds kivételtdl eltekintve egyaltalan nem fogadta el a 2023-as év dramai inflaciés tendencidit. Ha tudtunk is érvényesiteni (&ltalaban legfeljebb
10-15%-0s) aremelést, - ez altalaban messze alulmdlta a 25% kérili inflaciot.

A hazai piac rugalmatlansaga miatt egyre inkabb a klf6ldi Ugyfelek felé fordulunk és szeretnénk a jovében még inkébb."

Az inflacié mértékéig elfogadta: Osszességében a koltségndvekedést az inflaciokdvetd arazassal és a kérdésben jelzett modon, a napok szamanak észszer(isitésével ki lehetett
gazdalkodni.
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2022-ben nem tudtunk dijat emelni (igazabol fel sem merilt a megrendel6kben), ami - a novekvé koltségek és az inflacid miatt - csokkentette a jovedelmezdséget. 2023 a recesszio
éve volt, ennek ellenére az ligyfelek - a kdzismert inflaciés nyomast figyelembe véve - elfogadtak egy valamivel tobb mint 10% korili emelést. Ezt az inflacidkdvetést eddig a 2024.
évben is sikerll tartani (az Ugyfelek agyaba is beéget a tavalyi 17,6%-os inflacid, igy nem kell nagyon magyarazkodni egy 10-15% koz6tti emelés kapcsan).

A dijak emelése nagyjabdl fedezte a koltségek ndvekedését.

SzabadUszd tanacsadé vagyok. Ez a két év eléggé jol alakult. Nagy napszamot adtam el, elfogadhaté aron.

A piac altalaban elfogadta az emelést, az emelés mértéke fedezte a kdltségek emelését. Az emelés nem befolyasolta az értékesitett napok mennyiségét.

Piac elfogadta, kéltségemelkedést fedezte, arbevételben érvényesiilt.

Bérnyomas van az egyik oldalon, de nincs piaci huzas, ha alacsony itthon a beruhazas. 23-24-ben a beruhazas gyorsulni latszik, igy robbannak az araink végre.
Kevesebb nap.

Az ugyfelek kozel fele nem fogadta el az emelést, kis résziiknél tudtunk 15%-os dijemelést érvényesiteni.

Elfogadta a piac.

Részben fedezte csak az inflacio és a KATA eltdrlés altal okozott kéltségndvekedés teljesen nem volt fedezhetd.

Nem emeltiink napidijat 2022, 2023-ban. Ez a profit terhére tortént, mivel a koltségek kézben jelentésen ndvekedtek.

A magas inflaciés kdrnyezet a maganszektorban sokkal kdnnyebbé tette az emelést (minden dragul, mi is dragulunk). A kézszféraban viszont a kotétt, inflacidval nem indexalt
koltségvetések, kozbeszerzési értékhatarok miatt sokkal nehezebb az dremelést érvényesiteni.

Nehezen, de elfogadta.

Specialis terillet, leginkabb %-o0s dijazas, ezért nem igazan relevans a kérdés. Tanacsaddi dradijunkat (nem napidij van, szerintem Ondknek is inkabb tanacsadéi radijat kellene
felmérnilik, az pontosabb lehetne, mint a napidij) a megrendeld és a projektméret hatarozza meg.

Projekttl fliggd %-0s mértékben dolgozunk, a % mértékét tovabb nem lehet névelni.

Mivel megcéloztunk Uj tertileteket is, illetve Ujfajta szolgaltatdsokat vezettiink be a tanacsaddi terlileten, igy sikerllt ezekben az agazatokban magasabb arakkal dolgoznunk.
Sr(ibb lett a nem-fizetés.

A KATA adészabalyok valtozasa miatt atalany ad6zoként is alacsonyabb maradt a profit a 20-30 %-o0s aremelés ellenére is.
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A bérekkel, tanacsado juttatasokkal kapcsolatban mit terveznek, milyen valtozasokra szamitanak a kovetkez6 6-12 honapban? Kérjiik
irja le gondolatait ezzel kapcsolatban! (gondoljon a kovetkez6 tényezdkre: j0 munkatarsak megtartasahoz sziikséges béremelés,
inflaciés hatasok, arfolyamvaltozasok, stb.)

Nem terveziink soron kiviili béremeléseket, az inflacié atlagos mértéke szerint emellink.

Enyhe emelkedés.

Inflaciokovetd béremelés lesz.

Semmi jéra nem szamitunk.

A juttatasok, bérek emelése megtdrtént 2023 soran, a kdvetkezd idészakban jelentés bérnévekedést nem tervezz(ink.

Negativ valtozast tartok realisnak.

Nem tervezlnk véltozast.

Az inflaciés hatasok miatt a tanacsaddk dijazasa a kdvetkezd hdnapokban 10 - 20 szazalékkal ndvekedni fog.

Nincsenek munkatarsak.

A 2022-2023. években noveltiik a bért. Idén nem tervezlink béremelést, viszont terveziink eredményre visszavezethetd plusz juttatast.

Inflaciés hatasokat kompenzaljuk.

A korabbi dinamika lassulasara szamitunk - 2024-re 10% emeléssel terveziink, de persze véqiil a piac fogja meghatéarozni az eredményt.

Nem birja el a piac az emelést az inflacio flitotte mikodtetési és bérkdltségek ndvekedése, valamint a gazdasagi valsagbdl eredd kereslet/bevétel csdkkenés okan.
Teljesitményhez kotott juttatasok, vagyis az arbevétel névekedésével aranyosan tudjuk névelni a juttatasokat.

Jelentds (20% feletti) béremeléssel kalkulalunk.

Inflaciés hatasok.

Szokésos trend kovetése.

Az inflacionak megfeleld emelést minimum meg kell tenni.

Infléciét meghaladd bérfejlesztés varhato.

Emeltunk év elején, nem gondolok emelni év kozben.

Csak alvallalkozom van, dijemeléssel emelkedik az 6 dija is.

Az inflécié mérséklédésével csokkenhet a béremelés Uteme is.

Nehéz megtartani a jo munkatarsakat.

A back office bérét 10%-al emeljik, a tandcsadok értékesitési jutalékat ndveljik.
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A bérek emelése elkerilhetetlen, de mellé egyéb motivacids eszkozoket parositva remélhetéen alacsony szinten tudjuk tartani a fluktuaciot.
Motivald feladatok, jovékép, inflacié kévetd bérek.
Nincs tervben béremelés, inkabb az értékesitett kapacitasok ndvelése a cél.
Nincs a cégben alkalmazott.
Emelést terveziink, féleg teljesitmény alapon.

lgyeksziink az alapbér emelés mellett a teljesitményalapu bérezésre nagyobb hangsulyt fektetni. Igyeksziink érdekeltté tenni a munkavallalokat a jobb projekt alapu eredményesség
elérésében, az § javadalmazasukat ehhez kotjuk.

Inflécié kovetés.

Céglnknél nem jellemzé a bérkdltség.

Remélem megmarad az éves 15%-0s béremelés és bevezetésre keril egyéb tandcsadoi juttatasok is.

Projektbonusz illetve Uigyfélszerzési jutalék erdsitése.

Inflaci6 alatti béremelés van hazon bell.

Megprébaljuk a korabbiak alapjan folytatni (€ és inflaciékovetd teljesitményalapl elszamolas), és bizunk benne, hogy ez elég lesz az itthon maradashoz.

Mivel a hazai lgyfélkor tapasztalataink szerint nem fogad el az inflaciénak megfeleld aremeléseket, - ezért sajnos mi sem tudunk olyan béremeléseket adni, amilyenek indokoltak
lennének.

2024.01.01-t6 mindenkit érintd, egységes 15%-0s bérfejlesztés volt a cégben. Ezen kivll a prémium alapba is kerilt.

Bar 2022-ben és 2023-ban nem voltak megemelve az alapbérek, a kiugré teljesitményt 1+1 havi féléves jutalom kifizetésével, ill. egyéb juttatasokkal (pl. taxi kartya, ingyenes parkolas,
benzin elszamolas lehetdvé tétele stb.) honoraltuk."

Nem szamitunk lényeges valtozasokra.

Inflaciés hatasok ellentételezésére fix %-0s béremelés, ezen fellil a j6 munkatarsak megtartasa érdekében egyéni béremelés.

+10% érvényesitett.

Emeltlink egy jelentéset az évvaltaskor. Tébbet idén mar nem fogunk.

15%o0s fejlesztést tervezlnk.

Alacsony emelés.

Kompenzalni az inflaciét lassan.

2022, 2023 bérnovekedés utan 2024-ben nem tervezink direkt bérnovelést, azonban bevétel ndvekedéssel aranyos teljesitmény alaput igen.

Az inflaciés nyomas csokkenésével a béremelés Uteme visszaall a korabbi évi 7-10 szazalékos szintre. A munkabér mellett Ujra né a kildnféle juttatasok szerepe (cégautd,
maganegészséguigyi szolgaltatasok, stb.).

Szlikséges emelni a gazdasagi helyzet miatt.
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Arbevételtd fiigg, inkabb eseti jutalommal dijazunk, mint béremeléssel.
Béren kivli juttatasok ndvelése

Csak alvallalkozokkal dolgozunk, és ott koordinalni tudjuk az arak alakulasat.
Nem lesz valtozas.

Inflacié eliminalja az emelések hatasat

A témaval kapcsolatos tovabbi megjegyzései, kiegészitései, javaslatai
Kiszamithatatlan és egyre nehezebb gazdasagi kornyezet, erés allami lefolozés.

2024-es év szamunkra nehezebb lesz a korabbiaknal.

A kiilféldi piacokon nyugodtabb, tervezhetébb a helyzet.

Fontos lenne a freelancer tanacsadok helyzetének rendezése a kozszféraban és kapcsolodo hattér intézményekben. A cégeken keresztlil torténd alkalmazasuk sok felesleges kiadast
jelent, a munkaszerzédés pedig nem tdmogatja a munkat.

|zgalommal varom a kérdbiv eredményét.
Reméllink egy nyugodtabb gazdaséagi kornyezetet, de turbulens kornyezetre szamitunk.

A hazai piacot altalaban pesszimistan latjuk. A gazdasagi kilatasok nem igazan jok, - a hazai tigyfelek ennek megfelelden nagymértékben elutasitjak az inflacionak megfeleld aremelést.
Kllféldre térekszlnk, ill. idehaza az tUgyfélbazis ndvelésével szeretnénk a szikséges nyereség volument tartani.

Néhany témajaban, Iéptékében kiemelkedd projektrdl szivesen hallanék.

Mar az els6 hdnapban akkora a szerzédésallomanyunk, mint 2023-ban félévkor.

Atalakul a piac, allami hatasok megerésodnek.

Javaslom, hogy tanacsaddi 6radij legyen a felmérés alapja, nem napidij (vagy mindkettd). Szamos olyan tanacsadas van, ahol nem napra, hanem 6réra adjuk a dijat és szamolunk el.

Milyen témat, kérdéskort vitatna meg szivesen egy ilyen fokuszcsoportban?
Szilikséges-e béremelés? Meddig lehet az arakat ndvelni?

Hogyan lehet telies menedzsmentet elkdtelezni még a tanacsadas elétt, v annak megalapozasara abban, hogy folyamatos edukaciora van szlkséguk a vilag aktudlis és
prognosztizalhaté valosaga tekintetében? Hogyan tudjuk mi tanacsadok, a tudasunkat up to date, ill. future-proof allapotban tartani?

Arképzési technikak. Az Al tartalm projektek arazéasa.
Vallalkozbi, munkavallaléi etika.
Béren kivlli egyéb juttatasok.
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Hogyan tudjuk a magyar KKV-k versenyképességét eredményesen tamogatni?
Hogyan valtoznak az tigyféligények, milyen témak, kérdések a kurrensek 2024-ben és utana mi varhaté?
K6zszféra tandcsadas "hasznélat" mddszertanat.
Ugyfélszerzés, iigyfélmegtartas, ajtonallok kikeriilése, 4ltalanos tapasztalatmegosztas.

(1) Ugyféltapasztalatok az inflaciokovetd tanacsadéi aremelésekkel kapesolatban. (2) Arkillonbozetek az egyes iparagak kozott; (3) vannak-e olyan szolgaltatasok, amelyeknél tudunk
inflaciokdvetd, vagy ezt meghaladd aremeléssel éini?

Nehéz gazdasagi helyzet hatésainak elemzése.
A mesterséges intelligencia térnyerése

"Kasztrendszer" a vezetési tanacsadasban. Lényege: Ugy érzem kasztokban éllnk és alkotunk. Az én kasztomban nem lehet tobb szazezres napidijat kiszamlazni, mert az én piaci
szegmensemben a megrendeldi oldal ezt nem tudja / nem akarja elfogadni. A kasztok kozott sem nagyon latom az atjarast.

Szabélyok valtozasanak hatasa a munkara és kliensekre
Mesterséges intelligencia hasznalata a tanacsadasban.
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